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EDITO

Les idées qu'on séeme

A InSite, depuis notre création il y a cing ans, les années se
suivent mais ne se ressemblent pas. Vous allez le constater au
long de ce rapport d'activités, l'année 2023 a été particulierement
porteuse : elle nous a permis de franchir de belles étapes et
d'agrandir notre communauté tout en resserrant nos liens.

C'est cette année derniére que nous avons passé le cap des 100
jeunes accompagné-es et du million d’euros de budget. C'est en
2023 que nous avons creusé le sillon de notre gouvernance
partagée, inclusive, fondée sur le respect et la responsabilite,
totalement mise en place désormais. C'est en juin dernier que
nous avons réuni les premieres Rencontres nationale InSite dans
le Tarn qui ont fédéré 80 participant.e.s ; avec convivialité et
enthousiasme, elles ont produit des réflexions d'avenir et renforcé
notre envie de travailler ensemble. En novembre, c'était le prix de
l'innovation territoriale du Salon des Maires que nous avons recu
dans la catégorie dynamisme local.

Bref, les aventures d'InSite se poursuivent et 2024 sera a n'en pas
douter encore riche en nouveautés, avec par exemple notre
implantation en Bourgogne Franche-Comté et Pays de la Loire. La
preuve que les idées qu'on séme, quand elles trouvent leur
terreau, quand on y croit collectivement, peuvent ouvrir un
chemin.

Merci a toutes et tous d'étre avec nous !

Marianne Beseme Thibault Renaudin
Présidente d'InSite Délégué général et cofondateur d’InSite




CHEZ INSITE

Nous nous sommes donné trois missions :

Révéler et accompagner les initiatives portées par les communes rurales
et leurs habitants afin de faire vivre et de pérenniser des dynamiques
locales collectives contribuant au “bien-vivre” et a la résilience des
territoires,

Mobiliser des forces vives auprés de ces initiatives en offrant aux jeunes
une opportunité d'engagement épanouissante au service des territoires
ruraux,

Créer et animer un réseau de partage et de valorisation d'idées et de
pratiques participant a une transition vers une société équilibrée
(coopérative, humaine et durable), et porter ensemble ce plaidoyer
commun.

Pour cela, nous avons développé 2 dispositifs d'accompagnement :

Des jeunes volontaires

en soutien aux territoires ruraux
InSite accompagne les communes rurales dans la mise en place de
missions de volontariat au service des initiatives locales culturelles, sociales
et environnementales : du diagnostic du territoire au suivi et a la
valorisation des projets, en passant par la formation et 'accompagnement
des volontaires et de leurs référents locaux.

&

Artisans
Le d'ldées
Volontariat

Une communauté de partage
pour une ruralité positive

InSite réunit les penseurs et acteurs de la ruralité qui réinventent un art de
vivre ensemble respectueux des hommes et de la nature.

L'objectif de cette communauté est de créer du lien entre les différents
acteurs, de faciliter la coopération et de mettre en commun des idées, des
outils et des ressources grace a une plateforme numérique et a
l'organisation de rencontres dans les territoires et en ligne.



Territoires d'intervention

HAUTS-DE-
FRANCE
NORMANDIE ILE-DE- GRAND-EST
FRANCE
BRETAGNE '
PAYS-DE- CENTRE-VAL-
LA-LOIRE DE-LOIRE BOURGOGNE-FRANCHE-
MNOUVELLE- AUVERGME-RHOME-
AGUITAINE ALPES ’
PROVENCE-ALPES-
OCCITAMIE COTE-D'AZUR

CORSE
Région active ’ Prospection en cours

Les piliers d’'InSite

InSite s'articule autour de 3 piliers : Ruralités, Jeunesses, Coopérations avec :

le rééquilibrage des territoires pour lutter contre le sentiment de
déclassement des populations rurales,

la promotion des logiques de coopération et de gouvernance partagée.

une nouvelle ambition pour la jeunesse et des terrains d'engagements en
faveur de la transition,

Nous avons concu collectivement une charte interne d’InSite qui est un peu notre
boussole : elle nous oriente dans nos décisions et nos comportements.
Elle est constituée de :

Notre raison d'étre : contribuer a une société équilibrée et structurée par
la coopération

Nos 8 régles d'or pour travailler ensemble, représentatives des valeurs
que nous souhaitons incarner a titre individuel et collectif

(la bienveillance, la coopération, la convivialité, la liberté, la vitalité, 'authenticité, 'humilité ou le respect du vivant)




VOLONTARIAT RURAL

Avec le volontariat rural, InSite mobilise des jeunes de 18 a 30 ans (en service
civigue) qui pendant 6 mois s'installent au coeur des communes rurales afin d'y

faire vivre des projets dans 3 domaines :
0 =3 "2

Animation et lien social Culture et patrimoine Transition écologique

A la différence de la plupart des missions de service civique, 'expérience InSite
se vit comme un “Erasmus rural” : les jeunes s'installent pendant 6 mois en
immersion sur le territoire ou ils ménent leur mission. Leur volontariat est
souvent au carrefour de plusieurs initiatives culturelles, sociales et
environnementales. Ils créent du lien social avec 'ensemble des habitants et
mettent en pratique un art de vivre ensemble, respectueux des hommes et de
la nature.
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ARTISANS D'IDEES

InSite, c'est aussi une communauté de penseurs et d'acteurs de la ruralité qui font
battre le coeur des territoires ruraux : les “Artisans d'idées”.

L'objectif de cette communauté est triple :

Newsletters _—8

COMMUNAUTE FoTs
INSPIRANTE Supports de BRE

Inspirer et valoriser les initiatives valorisation
rurales porteuses de sens

Les Wébinaires

COMMUNAUTE
APPRENANTE

Outiller et accompagner les porteurs

Des Débats :
de projets ruraux

- Cd
'Q: Les Formations

Des Réunions

PARTIES =

PRENANTES J\
Mettre en lien celles et ceux
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2136 membres 175 événements 696 parutions




TEMOIGNAGES

NORMA

Volontaire a San Lurenzu (2B)

J'aurais appris beaucoup de choses pendant ce service civique, sur
moi et sur le monde. Pour commencer, j'ai légérement pris ['accent
corse, ce qui surprend mes proches lorsque je parle de mes
vagabondages sur l'ile !

J'ai aussi découvert que finalement, j'aime les gens, j'aime parler au
détour des chemins, sur les routes du village, du temps qu'il fait et du
temps qu'il fera. Je suis tombée amoureuse des autres et du temps
qui passe. J'ai essayé de profiter de chaque instant et je pense que
j'ai réussi autant que possible. Ce fut une chance inouie de pouvoir
parcourir les routes de Corse et de vivre avec ses habitants pendant
Six mois, de découvrir une culture, des croyances et des histoires avec
eux. Une chance inouie que je n'oublierai pas.

ANDREA

Tutrice et élue a Vinzieux (07)

Cette rencontre avec InSite aura été une véritable
aventure humaine.

A travers leur vision, leurs idées et surtout le temps
apporté par les volontaires, j'ai pu appréhender mon
role d'élue rural avec un nouveau souffle.

ENORA

Directrice adjointe de la France s'engage

Avant que la Fondation ne soutienne InSite, un ancien lauréat nous a
prévenus : « L'association réussira avec ou sans votre soutien. Aveg, ils
iront plus vite et plus loin. » C'est exactement dans cette perspective que
s'inscrit l'accompagnement de La France s'engage : permettre a nos
lauréats de renforcer leur structure pour changer d'échelle plus
sereinement et pour avoir plus d'impact sur leurs bénéficiaires. C'est la
raison pour laquelle nous financons depuis plusieurs mois une mission
avec l'agence Phare qui vise a mieux outiller les équipes et les volontaires
dans le pilotage et le suivi de l'impact de leur action dans tous les villages.



IMPACT

Avec InSite nous nous sommes penchés sur la question de la mesure d'impact avec
deux principaux objectifs :

o "Prove" - prouver l'utilité et l'impact de nos actions
« "Improve" - améliorer les actions menées afin d'en maximiser l'impact

Nous avons initié cette démarche dés 2020, a travers un travail de préfiguration
mobilisant l'ensemble de nos parties prenantes. Nous avons réalisé un rapport
complet de mesure d'impact en 2023 que vous pouvez retrouver sur_notre site et
sommes fiers de présenter les résultats suivants apres 5 années d'existence :

Dans les villages...

466 habitant.es 14 emplois

Population médiane crées a l'issue des missions

100% des communes
recommanderaient InSite a d'autres communes

Pour les jeunesses...

20% des jeunes

sont resté.es sur le territoire a l'issue de leur volontariat rural .

95% des jeunes

pensent que cette expérience a eu un impact positif sur leur vie.

4 impacts recherchés :
Amélioration du bien vivre et de la résilience des territoires ruraux
Capacitation et pouvoir d'agir des jeunes
Réduction des fractures qui traversent notre société

Développement des coopérations et des modeles de gouvernance innovants




MODELE D'ORGANISATION

Nous nous inspirons des modeles d'organisation innovants pour construire un
mode de fonctionnement agile qui nous ressemble et ou le potentiel de chacun-e
peut se révéler au service de la raison d'étre de l'association.

Au lieu d'étre structurée avec un organigramme hiérarchigue et pyramidal, InSite
fonctionne en gouvernance partagée autour de cercles de compétences
opérationnelles. Chaque cercle est un lieu de prise de décision qui repose sur une
raison d'étre, une mission et des buts clairement explicités, de méme que les roles
et domaines d'autorités de ses membres.

Ainsi, les salarié-e:s de l'association sont systématiquement convié-e:s a co-
construire le projet global d'InSite et prennent pleinement part a sa stratégie de
développement. Tous nos partenaires sont parties prenantes du projet, a
commencer par les membres de notre conseil d'administration constitué
d'expert-e-s chargeés de challenger le projet.

En 2023, nous avons initié la construction de notre gouvernance élargie a travers la
création des cercles élu-e-s, jeunes et partenaires afin de :
renforcer la place de nos parties prenantes dans la stratégie associative,

clarifier les cadres de contribution pour donner toute leur place aux
énergies bénévoles mobilisées autour du projet,

assurer un élargissement démocratique et ancrer notre ADN associatif,

devenir une organisation apprenante capable de se réinventer aux
défis des acteurs de terrain par des processus partagés.

DEVELOPPEMENT
TERRITORIAL

CREATEURICES

» CONSEIL
D'ADMINISTRATION
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CONCLUSION

Plus que jamais, l'engagement des élus locaux, des associations, de
jeunes, des habitants démontre a quel point les ruralités sont
imaginatives, positives et innovantes !

Les prochains mois vont nous permettre de poursuivre les dynamiques en
cours en menant de front le travail de développement et d'ancrage
territorial des programmes, tout en investiguant de nouvelles maniéres
d'agir, de s'engager et de coopérer au service des jeunesses et des
territoires.

Aprés une premiere phase de changement d’échelle de l'organisation,
nous allons amplifier nos efforts pour améliorer nos impacts et stabiliser
le modeéle économique.

Nous ré-investissons les résultats de nos actions de terrain a travers un
rayonnement médiatique qui permet non seulement de valoriser les
actions et projets de notre communauté mais également de porter un
plaidoyer politique dans une démarche ascendante. . .

Apres avoir réaffirmer notre positionnement fort sur l'ultra-ruralité, nous
allons nous concentrer sur trois chantiers stratégiques :

1 LA COMMUNAUTE ) , ‘A ,
comment mieux fédérer, irriguer, construire, ‘ -
transmettre ? ‘

lﬂ b 2
2 I\C ‘ LA RECHERCHE

Comment mieux analyser et consolider notre démarche de
R&D sociale, et concevoir de nouvelles modalités
& d’engagement et d'actions ?

3 LA GOUVERNANCE

Comment ancrer nos modeles d'organisation aupres
des parties prenantes ?

Une période qui s'annonce riche et passionnante et pour lagquelle vos regards nous
serons indispensables pour construire la suite ...
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InSite France
Tour de Termes,
32 400 Termes-d'Armagnac

www.insite-france.org
contact@insite-france.org
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